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Informacja o badaniu

Badanie ,Diagnoza potrzeb pracodawcéw i instytucji
wspétpracujgcych  z  PW  2018/2019”  zostato
zrealizowane w ramach Zadania 43 projektu ,NERW
PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspodtpraca”.

Gtownym celem badania byta diagnoza potrzeb
pracodawcow i instytucji wspotpracujgcych z PW
2018/2019.

Celami szczegdtowymi badania byty:

= (CS1. Diagnoza potrzeb i oczekiwan pracodawcow
iinstytucji wspotpracujgcych z  PW  odnosnie
ksztatcenia w zakresie dyscypliny naukowej.

= (S2. Diagnoza potrzeb i oczekiwan pracodawcow
iinstytucji wspotpracujgcych z  PW  odnosnie
preferowanych form wspdtpracy (pracodawca —
Wydziat — Uczelnia).

W badaniu wykorzystano jedng z metod badan
jakosciowych, jaka jest panel ekspercki. Metoda ta
polega na przeprowadzeniu moderowanej dyskusji
wsérdd zaproszonych ekspertow z danej dziedziny
lub branzy, w celu poznania ich opinii w konkretnym
zagadnieniu. Dyskusja prowadzona byta wedtug
opracowanego wczesniej scenariusza. Przebieg
badania byt nagrywany, a zgromadzony materiat
badawczy zakodowano w programie Atlas.ti,
ktéry nastepnie poddano szczegdtowej analizie.

CZITT

Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW

Panel pracodawcow dla dyscypliny inzynieria lgdowa i
transport przeprowadzono 26 lutego 2019 r.
w Pracowni fokusowej Dziatu Badan i Analiz, Centrum
Zarzgdzania Innowacjami i Transferem Technologii
Politechniki Warszawskiej. Moderatorami panelu byli
Pawet Huras i Magda Matysiak przy wsparciu
przedstawicieli Wydziatow: Prodziekan ds. studiéw dr
inz. Zofii Kozyry (Wydziat Inzynierii Lgdowej),
Petnomocnik Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia dr hab. inz. Ewy Kardas-Cinal, prof. PW
(Wydziat Transportu) oraz Petnomocnik Dziekana ds.
Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia i Akredytacji dr hab.
inz. Katarzyny Sobolewskiej-Mikulskiej, prof. PW
(Wydziat Geodezji i Kartografii).

W panelu dla dyscypliny inzynieria lgdowa i transport
wzieto udziat 12 pracodawcdw z 11 organizacji:

- Budimex,

- ErbudS.A,

- Polska Izba Inzynierow Budownictwa,

- PORRS.A,

- Stowarzyszenie Geodetdw Polskich,

- TBXsp.zo.o,

- Thales Polska sp. z 0. 0.,

- Tramwaje Warszawskie sp. z 0. 0.,

- Urzad Transportu Kolejowego,

- Warszawskie Przedsiebiorstwo Geodezyjne S.A,,
- Wienerberger Ceramika Budowlana sp. z 0. o.

Uczestnicy panelu
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Whnioski

Ksztatcenie w dyscyplinie naukowej

Oczekiwania
pracodawcow
w zakresie
niezbednych
wiedzy,
umiejetnosci

i kompetencji

Konkretne oczekiwania pracodawcéw z branzy inzynieria lagdowa i transport wzgledem
pracownikow uzaleznione sg od stanowiska, na ktdre prowadzona jest rekrutacja. Ale co
do zasady kazdorazowo w przypadku mtodych kandydatéw — absolwentéw
bez doswiadczenia — weryfikowane sg dwie sfery: wiedza merytoryczna z danego obszaru
oraz kompetencje miekkie. Takie postepowanie jest niezalezne od branzy — wskazywali
na nie przedstawiciele organizacji reprezentujgcych branze budowlang, transportowg
i geodezyjng. Wieksza waga przypisywana jest do wiedzy merytorycznej, przy czym
oczekiwania pracodawcow wzgledem obszarowej wiedzy merytorycznej nie sg
wygorowane — oczekuja oni ugruntowanej podstawowej wiedzy z danego obszaru. Jak
zaznaczyt jeden z pracodawcéw ,wiedza merytoryczna to podbudowa przysztego
pracownika (..). Bardzo wazne jest, zeby ona byta. Ja dlatego zatrudniam chetniej
geodetdw, bo ja nie musze im wielu rzeczy ttumaczy¢”[P10].

Badani pracodawcy byli zgodni co do tego, ze kazdy pracodawca doksztatca
nowozatrudnionych pracownikdéw pod katem specyfiki pracy w danej branzy i konkretnej
organizacji, np. w zakresie wykorzystywanego oprogramowania czy kultury organizacyjnej,
w tym prowadzenia projektow. W czesci organizacji (zwtaszcza w branzy budowalnej)
proces ten jest ustrukturyzowany i przyjmuje forme regularnych zaje¢, np. w postaci
firmowej akademii — jak zaznaczali pracodawcy ,niestety nie ma gotowego kandydata
z uczelni, ktérego sie postawi na stanowisku i bedzie moégt to robi¢” [P12], ,my musimy
naszego absolwenta — naszego inzyniera uczy¢ wszystkiego od samiutenkiego poczatku”
[PI].

Ponizej wskazano niezbedne wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktérych pracodawcy
z dyscypliny inzynieria lgdowa i transport oczekujg od kandydatéw na pracownikéw:

WIEDZA:

= wiedza merytoryczna z danego obszaru,

= znajomosc¢ przepisOw prawa,

= wiedza praktyczna o funkcjonowaniu branzy,
= znajomosc BIM,

= znajomos¢ nowych technologii;

UMIEJETNOSCI:

= zastosowanie BIM,

= autoprezentacja,

= prezentowanie danych/ wynikoéw/wnioskdw,

= zastosowanie przepiséw prawa,

= |ogiczne myslenie,

= rozliczanie kontraktéw,

= kosztorysowanie,

= zarzgdzanie projektami,

= zarzadzanie zespotem,

= znajomosc¢ jezyka obcego (preferowane: angielski, ukrainski);

KOMPETENCIE:

= wspotpraca (praca w zespole),
= komunikatywnosc.

Trzeba zaznaczyé, ze dyskusje zdominowali pracodawcy reprezentujagcy branze
budowlang. Sposréd wskazanych wyzej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kluczowa jest
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wiedza merytoryczna z danego obszaru wzbogacona o gotowos¢ do uczenia sie
i umiejetnos¢ logicznego myslenia, co jeden z pracodawcéw okredlit ,zmystem
inzynierskim” [P11].

Badani pracodawcy byli podzieleni w ocenie istoty komunikatywnosci kandydatéw
do pracy — w przypadku czesci stanowisk zawodowych dostepnych dla absolwentéw
studiéw z dyscypliny inzynieria lgdowa i transport pracodawcy nie dostrzegajg
koniecznosci posiadania rozwinietych umiejetnosci komunikacyjnych. Wskazywano,
ze rownie cenni sg pracownicy, ktdorzy nie posiadajg zdolnosci interpersonalnych,
ale charakteryzujacy sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej.

Dla pracodawcow wpisujgcych sie zakresem dziatalnosci w dyscypline inzynieria lgdowa
i transport wazne sg postawy przyjmowane przez absolwentéw. Badani podkreslali istote
motywacji do pracy wsréd mtodych pracownikow, wskazujgc na wystepujgce deficyty
w tym obszarze wsrod najmtodszych pracownikéw. Z motywacjg do pracy pracodawcy
wigzg gotowos¢ do rozwoju i adaptacji do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku. Zdaniem
pracodawcow ,szuka sie naprawde juz takiego btysku w oku, zainteresowania tym,
zeby sie czego$ nauczy¢, gotowosci do tego, zeby nie mysle¢, ze nauka sie skonczyta,
bo tak naprawde praktyczna nauka zawodu zaczyna sie u pierwszego pracodawcy” [P9].

Pracodawcy zwracali uwage na istote Swiadomosci branzy wsrdod absolwentow —
zwtaszcza w przypadku budownictwa. Znajomos¢ specyfiki pracy na budowie — np. praca
w delegacji, kontrakty, nietypowe lokalizacje — nie jest powszechna wsrdd absolwentow.
Czesto zdarza sie, ze dopiero w momencie odbywania praktyk czy nawet podejmowania
pierwszego zatrudnienia mtodzi pracownicy uswiadamiajg sobie, na czym polega praca
inzyniera budownictwa. Dlatego tez pracodawcy cenig absolwentow, ktérzy byli aktywni
podczas studidw, np. w ramach két naukowych czy ponadprogramowych praktyk i stazy,
co pozwolito im pozna¢ specyfike pracy w branzy. Jeden z pracodawcow wskazat
na podejscie czesci mtodych kandydatéw na pracownikdw: ,po prostu moéwi tak: ja
chetnie podejme prace, ale jak byscie mieli kontrakt niedaleko Wilanowa. (...) Czesto
koncza studia i dopiero wtedy nastepuje ol$nienie. To taka praca? To jak chyba nie chce.
(...) Sg bariery typu: nie lubie jak pada mi na gtowe, nie lubie pracowa¢ poza domem,
najlepiej w mojej dzielnicy” [P9].

Mowigc o oczekiwaniach pracodawcéw z branzy budowlanej wzgledem pracownikow,
nalezy wskazac, ze pracodawcy zastanawiajg sie nad zasadnoscig istnienia specjalnosci,
ktére czesto bywajg barierg w przekwalifikowaniu sie pracownikéw. Takie rozwigzanie
mogtoby ograniczy¢ problem deficytu inzynieréw konkretnej specjalnosci, np. obecnie
problemem jest brak specjalistéw od kontraktow torowych.

Badani zwracali uwage takze na oczekiwane postawy wzgledem absolwentéw —
wskazywali na: pozytywne nastawienie, fatwos¢ adaptacji, che¢ rozwoju, motywacje do
pracy, dojrzatos¢, otwartosé, ciekawos¢ czy interdyscyplinarnosé.

Z perspektywy badanych pracodawcéw z dyscypliny inzynieria lgdowa i transport
znajomos¢ jezyka obcego wsrdd absolwentéw jest kompetencjg niezbednga. Pracodawcy
oczekujg od kandydatéw na pracownikow komunikatywnej znajomosci jezyka obcego.
Pierwszym wyborem pracodawcow jest jezyk angielski, ale dostrzegajg takze rosngca
potrzebe znajomosci jezyka ukrainskiego (zwtaszcza w branzy budowlanej). Pracodawcy
pozytywnie ocenili znajomosc¢ jezyka angielskiego wsrdd absolwentdw, wigzgc to miedzy
innymi z dostepnoscig Programu Erasmus.

Pracodawcy reprezentujacy branze budowlang zauwazyli, ze absolwenci, ktérzy biegle
postugujg sie branzowym jezykiem obcym zazwyczaj nie poszukujg pracy w firmach
budowlanych prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce.
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Wsréd badanych byli pracodawcy, dla ktérych znajomosé jezykdw obcych wsrdd
wszystkich pracownikéw, w tym takze mtodych, nie jest konieczna — jest to konsekwencjg
specyfiki dziatalnosci, np. praca w administracji.

Ksztatcenie na
pierwszym

i drugim stopniu
studiow

Pracodawcy dostrzegajg réznice miedzy absolwentami studidow | i Il stopnia. Oceniajg,
ze magister inzynier posiada szerszg i bardziej ustrukturyzowang wiedze merytoryczna.
Ponadto absolwenci po petnym cyklu ksztatcenia — w ocenie pracodawcow -—
charakteryzuja sie wiekszg dojrzatoscig i odpowiedzialnoscia: ,,on juz musi podejmowac
decyzje, dokonywac wybordéw, w jakis sposéb sobie planowac to zycie zawodowe” [P9].

Pracodawcy podkredlali, ze z ich punktu widzenia najbardziej efektywna jest wspdtpraca
ze studentami co najmniej lll roku studiéw inzynierskich. Zauwazano, ze dla mtodszych
studentdw czesto jest to niezobowigzujgca przygoda.

Rekomendacje dla
PW

Z badania przeprowadzonego ws$rdd pracodawcoéw dyscypliny inzynieria ladowa
i transport wynika, ze zasadne jest, aby programy studiéw w obszarach inzynierii lgdowej,
transportu igeodezji w wiekszym zakresie przewidywaty ksztatcenie kompetencji
miekkich. Nauka wspotpracy w grupie, prezentacji projektow czy komunikacji mogtyby
by by¢ elementem obowigzkowych zaje¢ przewidzianych w programie studidéw. Dzieki
takiemu rozwigzaniu nie bytoby koniecznosci zwiekszania liczby przedmiotéw
w programach studidw.

Odpowiedzig na oczekiwania pracodawcoéw bytoby takze wykorzystanie podczas
przygotowywania obowigzkowych projektow przez studentéw praktycznej metodologii
prowadzenia projektu, tj. opracowanie harmonogramu, oszacowanie kosztéw, policzenie
czasochtonnosci poszczegdlnych elementow projektu, zaplanowanie niezbednych
zasobow kadrowych itp.

Preferowane formy wspotpracy

Preferowane
formy wspdtpracy

Z perspektywy pracodawcow z dyscypliny inzynieria lgdowa i transport mozna wskazaé
dwa rodzaje wspodtpracy na linii uczelnia-pracodawcy: wspétpraca krétkoterminowa
i wspotpraca dtugoterminowa. Pierwsza z nich generuje szybki pozytywny efekt
dla pracodawcy i obejmuje staze, praktyki, wsparcie w naborze czy identyfikacje
szczegdlnie uzdolnionych albo zaangazowanych studentéw. Drugi rodzaj wspodtpracy
zwigzany jest z odroczong korzyscig dla pracodawcy. Przyktadem takiej wspdtpracy moze
by¢ konsultowanie programow studiéw. Z perspektywy pracodawcéw pierwszym krokiem
powinno by¢ nawigzanie wspotpracy, ktéra daje szybkie efekty, co zachecatoby
do nawigzania wspotpracy z odroczong korzyscig. Na istote efektow wspodtpracy wskazujg
takze wyniki przeprowadzonej ankiety ewaluacyjnej wsréd pracodawcow uczestniczacych
w panelu — pracodawcy wskazywali, ze oczekujg informacji na temat wdrozenia
konkretnych dziatarh w wyniku przeprowadzonych spotkan.

Jako preferowang forme wspdtpracy najwiecej pracodawcéw wybrato partycypacje
w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia, np. opiniowanie programu ksztatcenia.
Motywacjg pracodawcow jest mozliwos¢ wptywu na ksztatt programow studidw tak,
aby w jak najwiekszym stopniu odpowiadaty one naich oczekiwania. Jednakze zaznaczano,
ze zasoby pracodawcdw sg ograniczone, a co za tym idzie — proces partycypacji powinien
by¢ tak zaplanowany, aby by byt efektywny dla obu stron. Przeprowadzony panel byt
wartoscig dla uczestnikéw z racji mozliwosci wymiany doswiadczen miedzy podmiotami
z branzy, ale takze z przedstawicielami Uczelni.

Kolejna pod wzgledem czestosci wskazan forma wspotpracy — dydaktyka, tj. prowadzenie
zaje¢ na Uczelni, wyktaddw, prezentacji etc. — jest odpowiedzig na dostrzegang potrzebe
praktycznego ksztatcenia studentéw. Pracodawcy wskazywali, ze wyktadowcy nie zawsze
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posiadajg najbardziej aktualng wiedze, jezeli chodzi o rozwigzania stasowane w danej
branzy. Przytaczano przyktady przekazywania nieaktualnych informacji dot. rozwigzan
stosowanych na placach budowy.

Organizacja praktyk i stazy zawodowych dla studentow i absolwentdéw postrzegana jest
jako najbardziej naturalna forma wspdtpracy z uczelnig. Pracodawcy na podstawie
doswiadczen nie dostrzegajg negatywnych aspektow wspdtpracy w takiej formie.
Zaznaczono, ze niedobory zasobow na rynku pracy sprawiaja, ze wiekszos$¢ pracodawcow
jest gotowa przyjacé praktykantow czy stazystéw.

Szczegdlnie cenne z perspektywy czesci pracodawcow sg wizyty studyjne w zaktadach
pracy i otwarte zajecia terenowe. Rozczarowaniem dla pracodawcéw jest spadajace
zainteresowanie studentdw tego rodzaju dziataniami.

Ponadto badani pracodawcy wspotpracujg z Biurem Karier PW w zakresie organizacji
praktyk, stazy, tragow pracy, wizyt studyjnych czy goscinnych wyktaddéw. Wspétpraca
zostata oceniona pozytywnie na tle doswiadczen zwigzanych z podejmowan wspdlnych
dziatan z biurami karier innych uczelni.

Pracodawcy zwracali uwage na punktowos¢ dziatan i brak synchronizacji przedsiewziec¢
organizowanych przez rézne podmioty reprezentujgce pracodawcow. Z perspektywy
badanych optymalnym rozwigzaniem jest zaangazowanie przedstawicieli wydziatow
w koordynacje dziatan inicjowanych przez pracodawcéw. Pracodawcy zauwazajg takze
wielos$¢ dziatan z ich udziatem, ale bez wymiernych korzysci. Pracodawcy czujg sie
pominieci w partycypowaniu w efektach podejmowanych inicjatyw. Podkreslali,
ze chcieliby otrzymywac informacje na temat sposobu wykorzystania przekazanych
przez nich informacji.

Nalezy zintensyfikowa¢ dziatania odpowiadajgce za praktyczne przygotowanie
absolwentéw. Jednym z rozwigzarh proponowanych przez pracodawcoéw s3g szkolenia
dla kadry dydaktycznej uczelni prowadzone przez praktykdéw. Dzieki temu pracownicy
dydaktyczni posiadaliby aktualng wiedze na temat stosowanych praktycznych rozwigzan
w danej branzy.

Od pierwszego semestru studiéw | stopnia studenci powinni mie¢ mozliwos¢ udziatu
w spotkaniach prezentujgcych specyfike pracy w danej branzy i mozliwe $ciezki kariery
zawodowej. Rozwigzanie to zminimalizowatoby ryzyko rozczarowania absolwentéw
w momencie podjecia praktyk czy pierwszego zatrudnienia.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze pracodawcy oczekujg wymiernych efektéw
spotkan. Nie dostrzegajg oni wdrazania rozwigzan, ktére sygnalizowane sg jako potrzeby
sektora biznesu. Dobrg praktyka bytoby informowanie pracodawcéw o dziataniach
podejmowanych w wyniku prowadzenia konsultacji z przedstawicielami pracodawcéw.

Ponadto pracodawcy oczekujg od Uczelni informacji na temat planowanych zmian,
bedgcych konsekwencjg wprowadzenia nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tzw. Ustawa 2.0).

Z przeprowadzonego panelu wynika, ze wedtug pracodawcow idealny absolwent studiéw z dyscypliny inzynieria
ladowa i transport powinien posiadac szereg kompetencji zarowno twardych, jak i miekkich —,,Kazdy z nich musi
by¢ specjalistg z kazdego obszaru: i prawnego, i merytorycznego, i zarzadzanie zasobami ludzkimi” [P7].

W procesie rekrutacji pracodawcy nie zwracajg szczegdlnej uwagi na to, jakg uczelnie skonczyt kandydat.
Zdecydowanie wazniejsza jest ocena samego kandydata na pracownika: jego wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.
Wskazywano, ze wybdr uczelni jest kwestig drugorzedna. Zauwazono, ze obecnie fakt, ze kandydat jest
absolwentem danej uczelni nie gwarantuje tego, ze zrealizowat ten sam program studidw, co inni pracownicy,
bedacy absolwentami danej uczelni.
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Pracodawcy zwrdcili uwage na problem braku konkretnych specjalistow na rynku pracy. Szczegdlnie
problematyczny jest brak inzynieréw zajmujgcych sie drogami szynowymi. Zauwazono, ze uczelnie nie sg w stanie
zaspokoi¢ potrzeb rynku, bedacych konsekwencjg inwestycji realizowanych w ramach Funduszy Europejskich.
Niedobory kadrowe w obszarze inwestycji kolejowych obrazujg problem braku przewidywania zapotrzebowania
rynku na specjalistdow. Uczelnia powinna przewidywac zapotrzebowanie rynku kilka lat naprzaéd.

L Centrum Projekt ,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspotpraca”
@ 7a rzqdzaniu Innowucjami wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach
. — — . Europejskiego Funduszu Spotecznego
! m:msferem 'eCh n°|°g“ Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,
POLITECHNTIA WARSZAWSKA 0s priorytetowa Il Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju,

Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych
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